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. SUNUS

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglar Ile
Yiiksekogretim Kurumlariin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ve 659
sayill Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri Ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri gergevesinde,
Universitemiz hukuk hizmetlerinin etkili, verimli ve usul ekonomisine uygun sekilde yerine
getirilmesini  saglamak amacina yonelik olarak faaliyetlerini stirdiirmekte olan
Miisavirligimiz, hem Universitemizin hem personel ve 6grencilerimizin hem de Universitenin
hukuki iliski icerisine girdigi iigiincii kisilerin hakkini/hukukunu korumak bakimindan ¢ok
yonlii bir hizmet ifa etmektedir.

Hukukun istiinliigii fikrini kendisine ilke edinmis olan Miisavirligimiz, bu kapsamda
calismalarini 6zveri ile stirdirmektedir.

Bu rapor 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41.maddesine dayanilarak
Maliye Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik geregince hazirlanmistir.

Yasemin DUZGOREN
Hukuk Miisaviri V.



I- GENEL BILGILER
~ A-Misyon ve Vizyon

Misyonumuz :

a-)Universitenin genel diizenleyici idari islemlerinin {ist mevzuata, hukuka ve
konunun gereklerine uygun olarak tesis edilmesini saglamak,

b-)Universitenin eylem ve islemleri nedeniyle ortaya c¢ikan uyusmazliklarda talep
halinde ¢6ziim Onerileri sunmak,

c-)Rektorliik tiizel kisiligine karsi personel tarafindan, géreve son verme, kadro
derece, atama isleminin iptali, disiplin cezalarmin iptali, gorevlendirmenin iptali gibi
sebeplerle; dgrenciler tarafindan not iptali, kayit silme, disiplin cezalar1 iglemlerinin iptali
talebiyle; diger kurum kurulus ve kisiler tarafindan acilan her tiirlii davalar takip etmek,

d-)Universitenin hak ve menfaatlerini idari, adli mercilerde aramak.

Vizyonumuz:

Teknolojik ve bilimsel gelismelere agik, ekip ¢alismasina 6nem veren, isinde uzman,
arastirici, yenilik¢i, paylasimci kaynaklari etkin ve verimli kullanarak verecegi hizmet ile
ornek bir Miisavirlik olmak. -

Kalite Politikasi

a-) Yiiksekogretim Kurulu ve Universite tarafindan belirlenen genel kalite politikalari
cercevesinde, kalite yonetim sisteminin i¢ kontrol siiregleriyle uyumlu bir sekilde standartlara
uygun olarak ytirtitiilmesini saglamak,

b-) Universite tarafindan belirlenen kalite ilkeleri ile hizmet ve faaliyetleri, Hukuk
Miisavirliginin vizyon ve misyonuyla uyumlu sekilde stirekli olarak iyilestirmek,

¢-) Kurumsal ilerlemede onde gelen {iniversiteler ve diger akademik kurumlarin sistem ve
isleyislerini 6rnek alarak, degisen kosullara en iyi sekilde uyum saglamak ve faaliyetlerinde
stirekli iyilestirmeler yapmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemiz 2006 tarihli ve 5467 sayili Kanunla kurulmustur. Universitemizin
kurulmasindan itibaren Miisavirligimiz de hizmet vermektedir.

124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede, Hukuk Miisavirliginin gorevleri su sekilde
sayllmistir; “MADDE 35- Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlagmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,
b) Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,
¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Miisavirligimiz tarafindan yerine getirilen gorevler;

- Agilan davalara iligkin savunma ve dava dilekgeleri hazirlamak,

- Aleyhimize verilen kararlar i¢in bir tist merciye bagvurmak,

- Maas borcu, vekalet {icreti ve diger alacaklar i¢in icra takibi yapmak,



Aleyhimize sonuglanan davalara iligkin yargilama gideri ve avukatlik ticreti 6deme
e"mirleri diizenlemek, _
Universitemiz adina gelen {igiincii kisi Haciz Ihbarnamelerini takip etmek,

w=e. Diger idari ve: akademik birimlerden gelen sorulara hukuki cercevede miitalaada v ... .

bulunmak

Universitemizin taraf olmadig1 davalarda, Mahkemece olusturulacak bilirkisi heyeti
icin isimlerin bildirilmesi,

Sorusturma dosyalarinin takip ve kontrol iglemleri,

Sikayet ve itirazlarin cevaplandirilmasi,

Bilgi Edinme Yasasi Kapsaminda yapilan basvurulari cevaplamak,

Yiiksek6gretim Kurumlar: Yayin Etigi Y6nergesinin ii¢tincii b6lim madde 6/7 geregi
Bilimsel arastirma ve yayin etigi kurullarinin sekreteryasi Miisavirligimiz tarafindan
yuriitilmektedir.

C - Idareye Iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi: Miisavirligimiz; bir miisavir odasi, iki avukat odasi, iki ¢alisma odasi

olmak {iizere toplam bes oda ile Rektorliik binasinda hizmet vermektedir.

Sayis1 (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayis1
(Kisi)
Miisavir odasi 1 20 1
Avukat odasi 1 15 1
Avukat odasi 1 15 0
(Caligma odasi 1 30 2
Calisma odasi 1 25 2
2- Orgiit Yapis::
MUSAVIR
i |
AVUKAT IDARI PERSONEL




Miisavirlik Kadro Dagilimi;

Miisavir 1 (vekaleten)
Avukat T Rk
Bilgisayar Isletmeni 3

Programeci 1

3-Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari: Misavirligimizde Universitemizin bilgi ve
teknolojik kaynaklar1 kullanilmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar

2023
(Adet)

2024
(Adet)

Artis Orani(%)

Sunucular

Yazilimlar

Masatistii Bilgisayar

Diziistti Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Yazici

1,2

Fotokopi Makinesi

Faks

Diger

TOPLAM

13

4- Insan Kaynaklari: Miisavirligimiz; 1 Hukuk Miisaviri (vekéleten), 1 Avukat, 3
Bilgisayar Isletmeni, 1 Programcidan(2547/13-b/4) olusmaktadir. Miisavirligimizde gérev
yapan idari personel lisans mezunudur.

5- Sunulan Hizmetler: Gorev alanimiza giren bircok konuda rehberlik ve danismanlik
hizmetinin yan sira, dava dosyalarina iligkin her tiirlii savunma, itiraz v.b. gérevler yerine

getirilmektedir.

a-) Icra Islemleri;

Universitemiz Miisavirligimizce kazanilan davalara iliskin hitkmedilen ve tahsil
edilemeyen Vekalet Ucretleri, Icra Miidiirliiklerinde Miisavirligimiz tarafindan takip
edilmektedir. 2024 yilinda 27 icra dosyasindan vekalet ticreti tahsil edilmis, 36 adet icra takibi

baslatilmistir.




Yiiksek6gretim Kurulu Bagkanligi vasitasi ile veya Rektorliiglimiize yapilan her tiirli
sikayet, itiraz, gorevsizlik kararlar1 v.s. konular ilgili birimlere iletilip, gereginin yaptirilmasi
saglanarak (sorusturma, inceleme v.b.) sonucundan ilgililere bilgi verilmektedir.

6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi;

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda belirtilen ilkeler dogrultusunda,
birimimizde periyodik olarak bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmis, UBS
tizerinden gonderilen anket formlart doldurulmus, fiziki ortamdaki mevcut ihtiyaglarimiz
degerlendirilerek, personel hareketliligi ve dosya sayimizin artmasi neticesinde, ihtiyag
duyulan talepler iletilmistir. Ayrica fiziki ortamda mevcut dosyalarin tertibi yapilarak, tim
dava ve sorusturma dosyalarimiz dijital ortamda saklanip, UYAP (Kurum, Avukat portal)
ortamindan da dava/icra dosyalarinin giincel takibi yapilmaktadir.

Personelin gorev tanim formlar: glincellenerek, gerekli yetki ve gérev paylasimi
yapilmis, web sayfamiza aktarilmistir. Gerek kuruma yeni baslayan personelin gerekse birim
personelimizin ihtiyaci olabilecek hizmet i¢i egitim programlar: Personel Daire Baskanligina

iletilmektedir.

IC VE DIS PAYDASLAR
~ PAYDAS ADI  ICVE DIS PAYDASLAR
~ Akademik Birimler S ‘ic_; PaydAag;'
~ idariBiimler | igPaydas :
Akademik Personel AR A M Paydas
idari Personél ' 7 (n s dlig Paydas
L, Bakanlklar Dis Paydas
Cumbhuriyet Bassa\}-ciil-ilaéirrliww L DisPaydas
" YiksekégretimKurulu  DisPaydas
~ Valilikler e baydag -
; iige Kaymakamllklarﬁlr R T Dis lsayd'é§'
Bélédiyeler R Dis Paydas
LR R ~ Sayistay Bagkanhg S5 Tl D LS R DiSIP Ay asTtis S



Oniversiteler [ DigPaydas

icra Daireleri Rtsdha ~ Dis Paydas

Sdrs;/éiﬁéﬁvenlik Kurumu | ~ Dig Paydas
“‘Wbahlsta'y' 7 Dis Paydas
'Yia'rglfay” L N e Dis Paydas
~ Bolgeidare Mahkemeleri ~ | DigPaydas
> Bolge Adliye Mahkemeleri DisPaydas> =2
Uyusmazlik Mahkemesi : ~ DisPaydas
Anéyasé Mahkemesi T Dis Paydas
’ 7 R BARBIEE v e e DS Bavdas o
E ~ Emniyet Miidiirliikleri iy pslenin mepisPaydase!
~ ilk Derece Mahkemeleri Dis Paydas
Kamu Denetgiligi Kurumu ' Dig Paydas
Bl CIMER 0 /" - iloeaircre . . DisPaydas

II - AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri Ve Ozel Biitgeli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri geregi,
Misavirligimizce iiniversitemizi ilgilendiren anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari
davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden her tiirlii
hukuki uyusmazliklarda tniversitenin haklari savunulmakta, iiniversitenin tasarruflarinin
ytiirtirliikteki mevzuata uygun olarak icrasinda idareye yardimci olunmakta ve gerekli hukuki
teklifler hazirlanmakta, anlagmazliklar: 6nleyici hukuki tedbirler alinmakta, uyusmazliklarin
sulh yolu ile ¢6ziimii konusunda, hukuki konularda ve mevzuatin yorumunda tereddiitte
diistilen durumlarda miitalaa verilmekte, Universitemiz yonetmeliklerinin, yonergelerinin ve
uygulama esaslariin hazirlanmasinda gorev alinmakta ve gerekli Oneriler yapilmakta,
Universitemizin taraf oldugu s6zlesme ve protokoller incelenmekte, iist ydnetimce verilen
diger gorevler icra edilmekte, bu hizmetler ile idarenin isleyisinin hukuka ve mevzuata uygun
olmasi saglanmaktadir.



B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Universitemizin her tiirlii hukuki tasarrufunda, hukukun {istiinliigii ilkesinin
uygulanmasi ve yerinde, zamaninda alinan hukuki tedbirlerle uyusmazliklarin en aza
indirilmesi, idarenin hukuki menfaatlerin koruyarak uyusmazliklarin dava asamasina
gelmeden ve usul ekonomisi ilkesi geregi, en az masrafla en hizli ¢6ziimii yolunda sulh yolu
ile anlagmazliklarin ¢6ziimlenmesini saglamak ve adalet ilkesine dayali bir y6netim anlayisi
ile hizmet kalitesini ylikselterek bilgi paylasimi konusunda yasal sinirlar igerisinde giivene

dayal1 bir calisma ortam1 olusturmaktir.

III - FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari: Miisavirligimizin 2024 Mali Yilina ait
Biitgesi asagidaki gibidir.

2023 Biitge yili iginde Hukuk Miisavirligimizin Mahkeme har¢ ve giderleri igin
ayrilmis olan 6denekten 233.582,54 TL odenek Mahkeme masraflari, Yargilama gideri,
Avukatlik ticreti, bilirkisi ticreti ve diger alacaklar i¢in kullanilmaistir.

2024 BUTCE 2024
BASLANGIC | GERCEKLESME GgRREIEIIC
ODENEGI TOPLAMI
TL TL %

Biitgce Giderleri Toplami 3.422.000 3.336.437,83 97
Memurlar 2.660.000,00 2.659.781,28 99
Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 359.000 326.175.41 920
Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alim Giderleri 29.000 0 0
Yolluklar 00,00 0 0
Hizmet Alimlar1 14.000 0 0
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 0 0 0
Gorev Giderleri 360.000 350.481,14 97




2- Temel Mali Tabloya iliskin Aciklama;
Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenléri;

enflasyonda meydana gelen degismeler, ticret artiglar1 olarak ifade edilebilir.

B-Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri:

Miisavirligimiz  01.01.2024-31.12.2024  tarihleri arasinda acilan 18 Idare
Mahkemesinde, 7 Asliye Hukuk Mahkemesinde, 2 Is Mahkemesinde, 3 Asliye Ceza
Mahkemesinde, 4 Icra Hukuk Mahkemesinde, 37 Icra Miidiirliikklerinde olmak iizere 71 dava
ile icra dosyasi ve derdest dosyalarla birlikte toplam 220 dosyay: takip etmektedir. Ayrica 3
arabuluculuk dosyas1 neticelenmistir.

01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda Universitemiz tiizel kisiligine kars1 18 idari
dava agilmig, davalar derdest ya da istinaf veya temyiz asamasinda olup takip edilmektedir.

2- Performans Sonuclar: Tablosu:

2024 Yilinda Acilan Dava Tiiriine Gore Istatistik ve Grafikler

OGRENCI | AKADEMIK | IDARI CESITLI DIGER | TARAFIMIZDAN
ALACAK ACILAN

3 15 4 74 29 16
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OGRENCI B AKADEMIK
GESITLi ALACAK BDIGER

DIDARI
B TARAFIMIZDAN AGILAN

e Akademik Personel:

Ogr. Gor. Al sinavinda basarisiz olma

Yolluk 6denmesi talebi

Disiplin cezalari iptali istemi

NN~

Ogr. Gor. Ahmi smavinin iptali

Diger

TOPLAM

~ ||~

11




231

18-

13-

O Ogr.Gér.Alimi Sinavinda basarisiz olma DYolluk Odenmesi Talebi
%B!§iplin Cezalari iptali istemi B Ogr. Gor. Aimi sinavinin iptali
iger '

e lIdari Personel:

Kadrosuna iade

Muvafakat talebinin reddine iliskin islemin iptali istemi

Gegici gorevlendirme isleminin iptali istemi

Atamanin iptali istemi

Disiplin cezasi iptali istemi

Diger

TOPLAM

NOINISID|N N

12




B Kadrosuna iade

B Muvafakat talebinin reddi

Gegici gorevlendirme isleminin iptali
O diger

@ atama

O disiolin

13



e Ogrenci:

Sinav Notuna Itiraz

Yiiksek lisans Tezinin iptali

Disiplin Cezalari

Diger Sebepler

WIS~

TOPLAM

51-

41 -

31+

21-

B Sinav Notuna itiraz OYiiksek lisans tezinin iptali
O Disiplin Cezalari O Diger Sebepler

e Diger Dosyalar

Cesitli alacak davalar

Icra Takibinin geri birakilmasi

Itirazin iptali

N[~ |[@

TOPLAM

14 :




@ Cesitli alacak davalari Dicra takibinin geri birakilmasi1 Bitirazin iptali

e Toplam Dosya

2024 Yilinda Acilan Davalar 76

2024 Yilinda Universitemizin Actign Davalar 16

Onceki Yillardan Devam Eden Davalar 149

15




e lcralar

Vekalet Ucreti (Universitemizin Baslattig: 30
Icra Takipleri)

Alacak (Universitemizin Baslattig1 Icra 7
Takipleri

Vekalet Ucreti (Universitemize Baslatilan 5
Icra Takipleri)

Alacak (Universitemize Baslatilan Icra 3
Takipleri)

TOPLAM 45

301
251
201
151

SIS S SR

O Vekalet Ucreti (Universitemizin Baslattigi icra Takibleri)
Alacak (Universitemizin Baslattigi icra Takibleri)
O Vekalet Ucreti (Universitemize Baslatilan Icra Takibleri)
@ Alacak (Universitemize Baslatilan icra Takipler)

e ETIK KURUL

Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi Kurulu
Basvuru sayisi | l 500

Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi Kurulu
Basvuru sayis1 | 17

16



Konularina Goére Cevaplanan Yazismalar:

2024 Y1l igerisinde toplam 20 adet goriis yazisi cevaplandirilmistir.

2024 Y1l igerisinde toplam gelen belge sayis1 1642, giden belge sayis1 999°dur.

2024 Y1l igerisinde dava dosyalarina iligkin 136 adet durusmaya gidilmistir.

2024 Y1l igerisinde 3 defa arabuluculuk goriismelerine gidilmistir.

2024 Y1l icerisinde 2 defa kesfe gidilmistir.

2024 Yili igerisinde Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda 4 adet basvuru
cevaplanmustir.

3-Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2023 Yilinda Sonuclanan Dava Sayisi:

LEHE ve ALEYHE 2023 2024
SONUCLANAN

DAVALAR

LEHE 42 36
ALEYHE 35 16
KISMEN LEHE 5 6
TOPLAM 82 58

* Ust yarg1 mercilerine basvurulmustur.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A — Ustiinliikler: Tim idari islemlerin yiirtirlikteki yasal mevzuata uygun olarak
gergeklestirilmesi i¢in danismanlik saglamak, Kurum i¢i ve dis1 birimlerle iyi iletisim kurmak
Birim personelinin alaninda yetismis, tecriibeli ve 6zverili olmasi, Teknik donanimimizin
gliclendirilmesi yaninda Miisavirligimiz gorevleri geregi bircok mevzuati bilmek ve diger
birimler acisindan uygulamaya yardimci olan bir birim oldugundan galisanlarin kendilerini
yetistirmeleri ve gelistirmeleri agisindan calisilabilecek en iyi birimlerden birisidir.

17



B — Zayifliklar: Sik mevzuat degisiklikleri, Universitemiz birimlerinin veya
calisanlarinin kendi gorev alanlarina giren ve hukuki bir degerlendirmeyi gerektirmeyen
konular1 veya dokiimanlari Miisavirligimizden talep etmeleri sebebiyle Miisavirligimizin
emek ve zaman kaybina sebep olunmasi, Universite birimlerinin, kendi gorev alanina giren ve
rutin olarak yiiriitmeleri gereken idari islemlerde, Usul ve Esaslarda belirtilen hukuki miitalaa
isteme kapsaminda girmeyen konularda goriis isteyerek, Misavirligimizin emek zaman
kaybina sebep olunmasi.

C — Degerlendirme: 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41
inci maddesine dayanilarak Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y6netmelik geregince hazirlanan bu raporun hesap
verilebilirlik ve saydamlik a¢isindan 6nemli bir islevi oldugu degerlendirilmektedir. Bu
cercevede Miisavirligimizin gegmisi, bugiinii ve gelecegiyle birlikte zayif ve iistiin yonleriyle
alinmasi gerekli tedbirlerin degerlendirilmesi imkani bulunmaktadir.

V — ONERI VE TEDBIRLER

Miisavirligimizin  teskilatlanmasinin ~ tamamlanmasina  yardimer  olunmasi,
Miisavirligimiz ve Universitemizin ilgili diger personeline gerekli egitimin verilmesi. Gorev
alanina giren islerin etkin ve verimli bir bi¢imde yiiriitilebilmesi i¢in her bakimdan
giiclendirilmesi gerekmektedir. Universitemizde aktif birim sayisi ile birlikte personel ve
dgrenci sayisinin artmasi nedenleriyle Miisavirligimizce verilecek hizmetlerin daha verimli ve
etkili sekilde devam edilebilmesi igin; verilen miitalaa hizmeti ve Universitemizin taraf
oldugu dava sayisinin, ayrica disiplin, ceza ve idari sorusturma dosya sayisinin artmasi ile is
yiikiimiiziin hizla artmasi arabuluculuk go6revi sebebiyle kurum disinda arabuluculuk
goriismelerine bulunulmasi, ayrica il digindaki adliyelerde de derdest adli/idari dava
dosyalarimizin olmasi dikkate alinarak Miisavirligimizde donanimsal alt yapinin saglanmasi
gerekmektedir. Kanun, Yoénetmelik, Mevzuat vb. geregi yapilan is ve islemlerin cesitliligi
siirli sayida personelimizle yapiliyor olmasi is yiikiinii artirmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yOnetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme
raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Kastamonu-Ocak 2025)

Av. Yasemin DUZGOREN
Hukuk Miisaviri V
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