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SUNUS

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 124 sayih Yiksekogretim Ust Kuruluglar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 659
sayith Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri Ve Ozel Biitgeli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiilkmiinde Kararname hiikiimleri g¢er¢evesinde,
Universitemiz hukuk hizmetlerinin etkili, verimli ve usul ekonomisine uygun sekilde yerine
getirilmesini ~ saglamak amacina y&nelik olarak faaliyetlerini = siirdlirmekte olan
Miisavirligimiz, hem Universitemizin hem personel ve 6grencilerimizin hem de Universitenin
hukuki iligki igerisine girdigi figiincti Kigilerin hakkini/hukukunu korumak bakimindan ¢ok
yoOnlii bir hizmet ifa etmektedir.

Hukukun istiinliigti fikrini kendisine ilke edinmis olan Miisavirligimiz, bu kapsamda
caligmalarini 6zveri ile stirdtirmektedir.

Bu rapor 5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 41.maddesine dayanilarak
Maliye Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik geregince hazirlanmigtir.

Yasemin DUZGOREN
Hukuk Miisaviri V.



I- GENEL BIiLGILER
A-Misyon ve Vizyon

Misyonumuz :

a-)Universitenin genel diizenleyici idari islemlerinin {ist mevzuata, hukuka ve
konunun gereklerine uygun olarak tesis edilmesini saglamak,

b-)Universitenin eylem ve islemleri nedeniyle ortaya gikan uyusmazliklarda talep
halinde ¢6ziim 6nerileri sunmak,

c-)Rektorliik tlizel kisiligine karsi personel tarafindan, goreve son verme, kadro
derece, atama isleminin iptali, disiplin cezalarimin iptali, gorevlendirmenin iptali gibi
sebeplerle; Ggrenciler tarafindan not iptali, kayit silme, disiplin cezalar1 iglemlerinin iptali
talebiyle; diger kurum kurulus ve kisiler tarafindan agilan her tiirlti davalar: takip etmek,

d-)Universitenin hak ve menfaatlerini idari, adli mercilerde aramak.

Vizyonumuz:

Teknolojik ve bilimsel gelismelere agik, ekip ¢aligmasina énem veren, isinde uzman,
arastiricl, yenilik¢i, paylasimer kaynaklari etkin ve verimli kullanarak verecegi hizmet ile
ornek bir Miigavirlik olmak.

Kalite Politikasi

a-) Yiiksekogretim Kurulu ve Universite tarafindan belirlenen genel kalite politikalari
¢ergevesinde, kalite ydnetim sisteminin i¢ kontrol siiregleriyle uyumlu bir sekilde standartlara
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

b-) Universite tarafindan belirlenen kalite ilkeleri ile hizmet ve faaliyetleri, Hukuk
Miisavirliginin vizyon ve misyonuyla uyumlu sekilde siirekli olarak iyilestirmek,

¢-) Kurumsal ilerlemede 6nde gelen tiniversiteler ve diger akademik kurumlarin sistem ve
isleyislerini 6rnek alarak, degisen kosullara en iyi sekilde uyum saglamak ve faaliyetlerinde
stirekli iyilestirmeler yapmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemiz 2006 tarihli ve 5467 sayili Kanunla kurulmustur. Universitemizin
kurulmasindan itibaren Miisavirligimiz de hizmet vermektedir.

124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede, Hukuk Miisavirliginin gorevleri su sekilde
sayimistir; “MADDE 35- Hukuk Miisavirliginin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,
b) Universitenin tasarruflarimin yiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimer olmak,
¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Miisavirligimiz tarafindan yerine getirilen gorevler;

- Agcilan davalara iligkin savunma ve dava dilekgeleri hazirlamak,

- Aleyhimize verilen kararlar icin bir {ist merciye bagvurmak,

- Maas borcu, vekélet {icreti ve diger alacaklar i¢in icra takibi yapmak,



Aleyhimize sonuglanan davalara iliskin yargilama gideri ve avukatlik {icreti 6deme
emirleri diizenlemek,

Universitemiz adina gelen tigiincii kisi Haciz [hbarnamelerini takip etmek,

Diger idari ve akademik birimlerden gelen sorulara hukuki ¢ercevede miitalaada
bulunmak

Universitemizin taraf olmadig1 davalarda, Mahkemece olusturulacak bilirkisi heyeti
icin isimlerin bildirilmesi,

Sorusturma dosyalarinin takip ve kontrol iglemleri,

Sikayet ve itirazlarin cevaplandiriimasi,

Bilgi Edinme Yasasi Kapsaminda yapilan bagvurular: cevaplamak,

Yiiksekogretim Kurumlar: Yayin Etigi Yonergesinin tiglincii boliim madde 6/7 geregi
Bilimsel arastirma ve yayin etigi kurullarinin sekreteryasi Miisavirligimiz tarafindan
yiirtitiilmektedir.

C - Idareye iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi: Misavirligimiz; bir miigavir odasi, iki avukat odasi, iki ¢aligma odas

olmak {izere toplam bes oda ile Rektorliik binasinda hizmet vermektedir.

Sayis1 (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayist
(Kisi)
Miisavir odasi 1 20 1
Avukat odasi 1 15 1
Avukat odasi 1 15 0
Calisma odasi 1 30 2
(Calisma odasi 1 25 2
2- Orgiit Yapis:
MUSAVIR
| |
AVUKAT IDARI PERSONEL




Miisavirlik Kadro Dagilimi;

Miisavir 1 (vekaleten)
Avukat

 Bilgisayar Isletmeni
Programci

Biiro Personeli

i |t 00 [t

3-Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari: Misavirligimizde Universitemizin bilgi ve
teknolojik kaynaklari kullanilmaktadr.

Sunueular

Yazilhimlar 0 0 0
Masatist Bilgisayar
Diztsth Bllglsayar 1 1
Tablet Bilglsayar

Yaziel 6 6

Fotokopl Makines| I | 0
Iaks
Diger

4- insan Kaynaklar:: Misavirligimiz; 1 Hukuk Misaviri (vekaleten), 1 Avukat, 3
Bilgisayar Isletmeni, 1 Biiro personeli, 1 Programcidan(2547/13-b/4) olugmaktadir.
Miisavirligimizde gérev yapan idari personel lisans mezunudur.

5- Sunulan Hizmetler: Gérev alanimiza giren birgok konuda rehberlik ve damgmanhik
hizmetinin yan1 sira, dava dosyalarina iliskin her tiirlii savunma, itiraz v.b. gorevler yerine
getirilmektedir.

a-) Icra Islemleri;

Universitemiz Miisavirligimizce kazamlan davalara iliskin hiikmedilen ve tahsil
edilemeyen Vekalet Ucretleri, Icra Miidiirliiklerinde Miisavirligimiz tarafindan takip
edilmektedir. 2025 yilinda 23 icra dosyasindan vekalet iicreti tahsil edilmis, 32 adet icra takibi
baslatilmisgtir.



b) Sorusturma, Sikayet, itiraz ve Gorevsizlik Kararlar;

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi vasitas: ile veya Rektorliigiimiize yapilan her tiirlii
sikdyet, itiraz, gorevsizlik kararlar1 v.s. konular ilgili birimlere iletilip, gereginin yaptirilmasi
saglanarak (sorusturma, inceleme v.b.) sonucundan ilgililere bilgi verilmektedir.

6- Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi;

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda belirtilen ilkeler dogrultusunda,
birimimizde periyodik olarak bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmis, UBS
tizerinden goénderilen anket formlar1 doldurulmus, fiziki ortamdaki mevcut ihtiyaglarimiz
degerlendirilerek, personel hareketliligi ve dosya sayimizin artmasi neticesinde, ihtiyag
duyulan talepler iletilmistir. Ayrica fiziki ortamda mevcut dosyalarin tertibi yapilarak, tiim
dava ve sorusturma dosyalarimiz dijital ortamda saklanip, UYAP (Kurum, Avukat portal)
ortamindan da dava/icra dosyalarinin giincel takibi yapilmaktadir.

Personelin gorev tamim formlar: giincellenerek, gerekli yetki ve gorev paylasimi
yapilmig, web sayfamiza aktarilmistir. Gerek kuruma yeni baglayan personelin gerekse birim
personelimizin ihtiyaci olabilecek hizmet i¢i egitim programlar: Personel Daire Bagkanligina
iletilmektedir.

iC VE DIS PAYDASLAR

PAYDAS ADI iC VE DIS PAYDASLAR
Akademik Birimler | - i; Iséyda$
idari Birimler ic Paydas
Akademik Personel ic Paydas

idari Personel i Péyda§

Bakanliklar Dis Paydas
Cumhuriyet Bassavciliklari Dis Paydas
Yiitksekogretim Kurulu Dis Paydas
Valilikler Dis Paydas
ilce Kaymakamliklar Dis Paydas
Belediyeler Dis Paydas



Sayistay Baskanlig

Dis Paydas

Universiteler Dis Paydas

icra Daireleri Dis Paydas
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Paydas
Danistay Dis Paydas
Yargitay Dis Paydas

Bolge idare Mahkemeleri Dis Paydas
Bolge Adliye Mahkemeleri Dis Paydas
Uyusmazlhik Mahkemesi Dis Paydas
Anayasa Mahkemesi Dis Paydas
Barolar Dis Paydas

Emniyet Middirliikleri Dis Paydas
ilk Derece Mahkemeleri Dis Paydas
Kamu Denetgiligi Kurumu Dis Paydas
CIMER Dis Paydas

Il - AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri Ve Ozel Biitgeli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri geregi,
Miisavirligimizce {iniversitemizi ilgilendiren anlagmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari
davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden her tiirlii
hukuki uyusmazliklarda {iniversitenin haklari savunulmakta, tiniversitenin tasarruflarinin
yiirtirliikteki mevzuata uygun olarak icrasinda idareye yardimer olunmakta ve gerekli hukuki
teklifler hazirlanmakta, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirler alinmakta, uyusmazliklarin
sulh yolu ile ¢6ziimii konusunda, hukuki konularda ve mevzuatin yorumunda tereddiitte
diisiilen durumlarda miitalaa verilmekte, Universitemiz yonetmeliklerinin, yonergelerinin ve
uygulama esaslarimin hazirlanmasinda gérev alinmakta ve gerekli Oneriler yapilmakta,
Universitemizin taraf oldugu s6zlesme ve protokoller incelenmekte, tist yonetimce verilen
diger gorevler icra edilmekte, bu hizmetler ile idarenin isleyisinin hukuka ve mevzuata uygun
olmasi saglanmaktadir.



B. idarenin Stratejik Plaminda Yer Alan Amac ve Hedefler

Universitemizin her tiirli hukuki tasarrufunda, hukukun istiinliigii ilkesinin
uygulanmasi ve yerinde, zamaninda almnan hukuki tedbirlerle uyusmazliklarm en aza
indirilmesi, idarenin hukuki menfaatlerin koruyarak uyusmazliklarin dava asamasina
gelmeden ve usul ekonomisi ilkesi geregi, en az masrafla en hizli ¢6ziimii yolunda sulh yolu
ile anlasmazliklarin ¢dztimlenmesini saglamak ve adalet ilkesine dayali bir yonetim anlayis
ile hizmet kalitesini yiikselterek bilgi paylagimi konusunda yasal smirlar igerisinde giivene

dayal1 bir ¢aligma ortam1 olusturmaktir.

11 - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A-Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari: Miisavirligimizin 2025 Mali Yilina ait
Biit¢esi agagidaki gibidir. '

2025 Biitge yili iginde Hukuk Miisavirligimizin Mahkeme harg ve giderleri igin
ayrilmis olan 6denekten 447.080,58 TL odenek Mahkeme masraflari, Yargilama gideri,
Avukatlik {icreti, bilirkisi {icreti ve diger alacaklar i¢in kullanilmisgtr.

2025 BUTCE 2025
BASLANGIC | GERCEKLESME Gg'ggﬁi(
ODENEGI TOPLAMI
TL TL %

Biitge Giderleri Toplami 4,636,800 4.482,489 96
Memurlap 3.637,000 3.637,000 99
Sosyal Giivenlik Kurumlarma
Devlet Primi Giderleri 420.000 398.409,17 o
Tiiketime Yénelik Mal ve
Malzeme Alim Giderleri 4.000 0 0
Yolluklar © 800,00 0 0
Hizmet Alimlart 17.000 0 0
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak -
Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 0 0 0
Gorev Giderleri 558.000 447.080,58 _ ' 80




2- Temel Mali Tabloya iliskin Aciklama;

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;
enflasyonda meydana gelen degismeler, iicret artiglar: olarak ifade edilebilir.

B-Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri:

Miisavirligimiz ~ 01.01.2025-31.12.2025  tarihleri arasinda agilan 18 Idare
Mahkemesinde, 6 Asliye Hukuk Mahkemesinde, 2 Is Mahkemesinde, 2 Asliye Ceza
Mahkemesinde, 2 icra Hukuk Mahkemesinde, 1 Sulh Ceza Mahkemesinde, 1 Asliye Ticaret
Mahkemesinde, 2 Cumhuriyet Bagsavciliginda, 33 Icra Miidiirliiklerinde olmak iizere 67 dava
ile icra dosyas! ve derdest dosyalarla birlikte toplam 182 dosyay: takip etmektedir. Ayrica 3
arabuluculuk dosyasi neticelenmistir.

01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda Universitemiz tiizel kigiligine karg1 18 idari
dava agilmis, davalar derdest ya da istinaf veya temyiz agamasinda olup takip edilmektedir.

2- Performans Sonuglari Tablosu:

2025 Yilinda A¢ilan Dava Tiiriine Gore Istatistik ve Grafikler

OGRENCI | AKADEMIK | IDARI CESITLI DIGER | TARAFIMIZDAN
ALACAK ACILAN iCRA
5 8 7 2 12 33




e Akademik Personel:

Atamanin yapilmamasi

Mali haklarinn talebi

Disiplin cezalarriptali istemi

Gorey siiresinin uzatilmamasi

Diger

TOPLAM

e e AL

11




23

18-

13

£ Atamasinin yapiimamasi O Mali Haklarin Talebi
Eglgiplin Cezalan iptali istemi [ Gorev Siiresinin uzatiimamasi
iger

e lidari Personel:

Gorevlendirme isleminin iptali istemi 1
Muvafakat talebinin reddine iliskin islemin iptali istemi 3
Kurum i¢i naklen atamanin iptali 1
Mali haklarinin 6denmesi talebi 1
Diger 2
TOPLAM 8




H Goreviendirme isleminin iptali

B Muvafakat talebinin reddi

B Kurum ici naklen atamanin iptali
CMali haklarin 6édenmesi talebi

E Disiplin cezasinin iptali

ODiger ;

N | R s



e QOgrenci:

Sinavlara alinmamasi

Pedagojik formasyon basvurusunun reddi

Disiplin Cezalar:

Diger Sebepler

| b~

TOPLAM

51-

41 -

311

21-

@ Sinavlara alinmamasi
a PedaFojIk formasyon basvurusunun reddi

B Disiplin Cezalari
ODiger Sebepler

e Diger Dosyalar

Cesitli alacak davalan

Icra Takibinin iptali

Itirazin iptali ve itiraz

Idari Para cezasmmn iptali

o |~ |

TOPLAM

14




ol
7

O gegitli alacak davalari
@ Itirazin iptali ve itiraz

Eicra takibinin iptali
O ldari para cezasinin iptali

e Toplam Dosya

2025 Yilinda Acilan Davalar

66

2025 Yilinda Universitemizin Actigi Davalar

11

Onceki Yillardan Devam Eden Davalar

105

15




e Jcralar

Vekalet Ucreti (Universitemizin Baslattig 26
[cra Takipleri)

Alacak (Universitemizin Baslattig1 icra 6
Takipleri

Vekalet Ucreti (Universitemize Baslatilan 2
Icra Takipleri)

Alacak (Universitemize Baslatilan Icra 0
Takipleri)

TOPLAM 34

30
25
20
15-
10-

B Vekalet Ucreti (Universitemizin Ba?lattlgl icra Takibleri)
@ Alacak (Universitemizin Baslattig: Icra Takibleri)
OVekalet Ucreti (Universitemize Baglatilan icra Takibleri)
@ Alacak (Universitemize Baglatilan icra Takipler)

e ETIK KURUL

Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirmalar ve Yaymn Etigi Kurulu

Basvuru sayisi | 701




Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi Kurulu
Bagvuru sayisi ‘ 30

Konularina Gore Cevaplanan Yazigmalar:

2025 Y1l igerisinde toplam 14 adet goriis yazisi cevaplandiriimagtir.

2025 Yihi igerisinde toplam gelen belge sayis1 1165, giden belge sayis1 813’diir.
2025 Yih igerisinde dava dosyalarina iligkin 114 adet durugmaya gidilmistir.
2025 Yili igerisinde 3 defa arabuluculuk goriigmelerine gidilmigtir.

2025 Yili igerisinde 2 defa kegfe gidilmigtir.

3-Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

2025 Yilinda Sonu¢lanan Dava Sayisi:

LEHE ve ALEYHE 2024 2025
SONUCLANAN

DAVALAR

LEHE 36 29
ALEYHE 16 20
KISMEN LEHE 6 3
TOPLAM 58 52

* UUst yargi mercilerine bagvurulmustur.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMES]

A — Ustiinliikler: Tiim idari islemlerin yiiriirlikteki yasal mevzuata uygun olarak
gerceklestirilmesi i¢in danismanlik saglamak, Kurum igi ve dis1 birimlerle iyi iletigim kurmak
Birim personelinin alaninda yetigmis, tecriibeli ve 6zverili olmasi, Teknik donanimimizin
gliclendirilmesi yaninda Miisavirligimiz gorevleri geregi bir¢ok mevzuati bilmek ve diger
birimler agisindan uygulamaya yardimci olan bir birim oldugundan g¢alisanlarin kendilerini
yetigtirmeleri ve gelistirmeleri agisindan ¢aligilabilecek en iyi birimlerden birisidir.

17




A — Ustiinliikler: Tiim idari islemlerin yiiriirlikteki yasal mevzuata uygun olarak
gerceklestirilmesi i¢in damismanlik saglamak, Kurum igi ve disi birimlerle iyi iletisim kurmak
Birim personelinin alaninda yetigmis, tecriibeli ve 6zverili olmasi, Teknik donanimimizin
giiclendirilmesi yaninda Miisavirligimiz gérevleri geregi birgok mevzuati bilmek ve diger
birimler agisindan uygulamaya yardimci olan bir birim oldugundan calisanlarin kendilerini
yetigtirmeleri ve gelistirmeleri agisindan galigilabilecek en iyi birimlerden birisidir.

B — Zayifliklar: Sik mevzuat degisiklikleri, Universitemiz birimlerinin veya
¢alisanlarinin kendi gérev alanlarina giren ve hukuki bir degerlendirmeyi gerektirmeyen
konular1 veya dokiimanlari Miisavirligimizden talep etmeleri sebebiyle Miisavirligimizin
emek ve zaman kaybina sebep olunmasi, Universite birimlerinin, kendi gérev alanina giren ve
rutin olarak yiirtitmeleri gereken idari islemlerde, Usul ve Esaslarda belirtilen hukuki miitalaa
isteme kapsaminda girmeyen konularda goriis isteyerek, Miisavirligimizin emek zaman
kaybina sebep olunmasi.

C — Degerlendirme: 5018 Sayil: Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41
inci maddesine dayamlarak Maliye Bakanhgi tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yoénetmelik geregince hazirlanan bu raporun hesap
verilebilirlik ve saydamlik agisindan 6nemli bir islevi oldugu degerlendirilmektedir. Bu
cercevede Miisavirligimizin gegmisi, bugiinii ve gelecegiyle birlikte zayif ve {istiin yonleriyle
alinmasi gerekli tedbirlerin degerlendirilmesi imkéni bulunmaktadir.

V - ONERI VE TEDBIRLER

Miisavirlifimizin  teskilatlanmasimin ~ tamamlanmasina  yardimcir  olunmasi,
Miisavirligimiz ve Universitemizin ilgili diger personeline gerekli egitimin verilmesi. Gorev
alanina giren iglerin etkin ve verimli bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in her bakimdan
giiglendirilmesi gerekmektedir. Universitemizde aktif birim sayisi ile birlikte personel ve
dgrenci sayisinin artmasi nedenleriyle Miisavirligimizce verilecek hizmetlerin daha verimli ve
etkili sekilde devam edilebilmesi igin; verilen miitalaa hizmeti ve Universitemizin taraf
oldugu dava sayisinin, ayrica disiplin, ceza ve idari sorusturma dosya sayisinin artmast ile is
yiikiimiiziin hizla artmasi arabuluculuk goérevi sebebiyle kurum diginda arabuluculuk
goriismelerine bulunulmasi, ayrica il digindaki adliyelerde de derdest adli/idari dava
dosyalarimizin olmasi dikkate alinarak Miisavirligimizde donanimsal alt yapimin saglanmasi
gerekmektedir. Kanun, Yénetmelik, Mevzuat vb. geregi yapilan is ve islemlerin gesitliligi
siirh sayida personelimizle yapiliyor olmast is yiikiinii artirmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yénetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme
raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Kastamonu-Ocak 2026)

Av. Yasemin DUZGOREN
Hukuk Miisaviri V
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